Treuhandstiftung ist oft
die einfachere Alternative

Experte Hans Fleisch iiber Stiftungszwecke
und die unterschiedlichen Rechtsformen

Hans FLEmsc 1st Generalsekretir
des Bundesverbandes Deutscher
Stiftungen, Der Verband besteht
seit A0 JTahren und hat heute rund
2700 Mitglieder. Er bietet Stif-
tungsgriindern und  Stiftungsvor-
stiinden juristische Beratung und
Unterstiitzung  bei  organisatori-
schen Fragen. Daneben vergibt der
Verband jedes Jahr den Deutschen
Stifterpreis, der besonderes Enga-
gement fiir das Stillungswesen in
Deutschland auszeichnet,

Welt am Sonntag: Warum griinden
Menschen Stiftungen? Was treibt sie
dazu? Ist es pure Fitelkeit oder doch
eher ein Hang zum Guimenschen?
Hans Fleisch: Den tvpischen Stifter
gibt es nicht, Menschen ganz unter-
schiedlichen Alters griinden Stif-
tungen, Minner und
Frauen, Verheiratete und
Singles, und es sind kei-
neswegs nur sehr wohl-
habende Menschen. Die
Beweggriinde sind eben-
so vielfiltig, Der wich-
tigste Antrieb ist ein The-
ma, das der stiftenden
Person am Herzen liegt,
Mit einer Stiftung kann
dies nachhaltiger als in
anderen Formen verfolgt
werden. Viele wollen
auch etwas zuriickgeben®, wenn
sie Erfolg und/oder Gliick gehabt
haben im Leben,

Wias sind die typischen und hiufigs-
ten Stiftungszwecke und worauf soll-
fe ein Stiftungsgriinder bet der Be-
stimmung des Zweckes achten?
Fleisch: Die meisten Stiftungen
dienen sozialen Zwecken, gefolgt
von den Zwecken Wissenschaft,
Bildung und Kultur, Bei der Be-
stimmung des Zwecks kommt es da-
rauf an, eine lange Stiftungs-Le-
benszeil - oll mehrers bundert Jah-
re - in den Blick zu nehmen. Der
Stiftungszweck sollte darum fokus-
siert sein, aber flexible Anpassun-
gen ermiglichen. Sehr ratsam ist
auch, dem Stifter fiir die ersten Jah-
re nach Griindung eine flexible An-
derung  des  satzungsmiikigen
Zwecks in der Satzung einzuriu-
men, denn nach einigen Jahren eige-
ner Stiltungspraxis hat man meist
dazugelernt und weilk noch besser,
was man dauerhaft mit der Stiftung
verfolgen sollte,

Wie viel Geld bentitigt man fir die
Frrichtung einer Stiftung?

Fleisch: Die Ertriige aus dem Stif-
ungsvermigen miissen ermigli-
hen, den Zweck der Stiftung ver-
inftig zn verfolgen. In der Regel
verden Stiftungen unter 50 (00 Eu-
0 von den Behtirden nicht gensh-
nigt. Und wenn fiir die Stiftung in
hsehbarer Zeit, das muss nicht so-
ort bei Griindung sein, nicht relativ
icher ein Vermégen von mindes-
ens 250 000 Euro zur Verfiigung
teht, sollte man eher eine Treu-
andstiftung errichten oder sich
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mit anderen Stiftern in einer Ge-
meinschaftsstiftung zusammentun,

Welche unterschiedlichen Stiftungs-
formen gibt es denn?

Fleisch: Man muss unterscheiden
zwischen rechtsfiihigen und nicht
rechtsfiihigen Stiftungen. Auch eine
nicht rechtsfihige Stiftung, also ei-
ne , Trevhandstiftung®, kann relativ
selbststindig sein, sie hat nur keine
eigene Rechtspersinlichkeit, son-
dern , leiht” diese sich von einer an-
deren Institution, beispielsweise ei-
ner rechtsfihigen Stiftung. In der
Praxis ist das wenig nachteilig fiir
das Stiftungswirken, die Stiftung ist
flexibler und erfordert Verwal-
tungsaufwand. Die nicht rechtsfi-
hige Stiftung unterliegt auch nicht
unmittelbar der Stiftungsaufsicht
Der einzige praktische
Nachteil der nicht rechts-
fiihigen Stiftung ist nach
meimer Erfahrung die
Kehrseite ihres Vorteils:
Sie ist flexibler, unter
Umstiinden mehr, als
dem Stifter fiir die Zeit
nach seinem Ableben
lieh ist,

Was sind die hidufigsten
Fehler der Stifter, und wie
lassen sie sich vermeiden?
Fleisch: Der hiufigste Fehler ist
nach meiner Einschitzung, dass
Stifter sich in ihrem Leben bei allen
miiglichen Fragen beraten lassen,
beim Stiften jedoch oft nur auf den
gigenen  Erfahrungshintergrund
und auf Ratschlige ans dem Freun-
deskreis setzen und an der falschen
Stelle sparen, nimlich der speziali-
sierten, hochkariitigen Beratung.
Dias riicht sich dann spiiter. Viele
Stifter gehen oft erst allein vor und
suchen erst nach einigen unerwar-
teten Misserfolgen die Vernetzung
und den organisierten Exfahiuigs-
austausch mit anderen Stiftungen,
beispielsweise in  Arbeitskreisen
des Bundesverbandes der Stiftun-
gen. So wird das Rad oft new erfun-
den oder werden Fehler, die andere
bereits gemacht haben, unniitig
wiederholt.

Was bedeutet die geplante Reform
des Gemeinniitzigheitsrechts fiir das
Stiftungswesen?
Fleisch: Wir hoflen, dass mit der
Reform einige Vereinfachungen das
Wirken im gemeinniitzigen Sektor
erleichtern werden, Ob die Bundes-
regierung ihrer mehrfachen Ankiin-
digung Folge leisten wird, die Rah-
menbedingungen fiir Stiftungen zu
verbessern, ist allerdings derzeit
noch nicht sicher. Es wiire ein Sig-
nal, das Stiftungsgriindungen und
Zustiftungen befliigeln, erleichtern
und damit die Zukunftsfihigkeit
unseres Landes nachhaltig verbes-
sern wilrde, Die Reform ist also ei-
ne Riesenchance, wenn sie denn
nicht zu kleinteilig gestaltet wird,
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