
=p~äòÖáííÉê=

ł_êΩÅâÉå=Ä~ìÉå�W=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíë=Ü~äÑÉå=ÖÉëíÉêå=îáÉäÉ=jáí~êÄÉáíÉê=p~äòÖáííÉê~åÉê=cáêãÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=áå=ëçòá~äÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåK=ł_êΩJ

ÅâÉå=Ä~ìÉå=áëí=Éáå=bêÑçäÖëãçÇÉääK=bë=ÄÉÖáååíI=ëáÅÜ=òì=Éí~ÄäáÉêÉå=ìåÇ=îçå=~ääÉáåÉ=òì=ä~ìÑÉå�I=ëç=eçêëí=eçêëí=_~áÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖK

_êΩÅâÉå=Ä~ìÉå=cáêãÉå=ÜÉäÑÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ

aáÉ=~äíÉå=mä~ííÉå=ãΩëëÉå=ïÉÖW=fã=qÜáÉÇÉê=cêÉáÄ~Ç=~êÄÉáíÉå=ÇÉê=sçêJ
ëáíòÉåÇÉ= ÇÉë= c∏êÇÉêîÉêÉáåëI= eÉäãìí= cáÅÜíåÉê= EwïÉáíÉê= îçå= êÉÅÜíëFI
ëçïáÉ=Eîçå=äáåâëF=táäÑêáÉÇ=hÉääáåÖI=^åÇêÉ~ë=q~ééÉ=ìåÇ=`~êëíÉå=jΩäJ
äÉê=E~ääÉ=bçåJ^î~ÅçåFK= cçíçëW=eçêëí=h∏êåÉê=ERFI=mÉíÉê=d~ã~ìÑ=EPF

eáÉê=ÉåíëíÉÜí=Éáå=åÉìÉê=p~åÇâ~ëíÉå

cÉêíáÖã~ÅÜÉå= òìã= dáÉ≈ÉåW= sçê= ÇÉã= e~ëÉäåìëëÄ~ìã= îçêåÉ= mÉíê~
_ÉÜêÉåëJpÅÜê∏íÉê= ìåÇ= p~Äáå~= pÅÜçäò= EÄÉáÇÉ= aá~âçåáÉFI= ÜáåíÉå= Ç~ë
tbsdJqÉ~ã=ãáí=j~ííÜá~ë=dáÑÑÜçêåI=pîÉåJbêáâ=qáããI=^åÇêÉ~ë=dáäÅÜI
g∏êÖ=j~~≈I=o~áåÉê=hê~ìëÉI=aÉíäÉÑ= båÖëíÉêI=rïÉ=dä~íò=ìåÇ=kçêÄÉêí
hÉãéÑK=^ìÑ=ÇÉã=_áäÇ=ÑÉÜäí=_Éííáå~=píÉéÜ~åI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ãáí=Ç~ÄÉá=ï~êK

báåë~íò=áã=cêÉÇÉåÄÉêÖÉê=iÉÄÉåëÖ~êíÉå cΩÜêìåÖëêáÉÖÉ=Ä~Åâí=hìÅÜÉå
fã= pÉåáçêÉåJmÑäÉÖÉÜÉáã=j~êá~= áã= q~åå= áå= dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå= íê~í
ÇáÉ= i~åÇÉëëé~êâ~ëëÉ=ãáí= áÜêÉê= ÖÉë~ãíÉå= cΩÜêìåÖëêáÉÖÉ= ~åK= a~ë
ÖÉãÉáåë~ãÉ=_~ÅâÉå=ãáí=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå=ÄÉêÉáíÉíÉ=ëáÅÜíäáÅÜ=cêÉìJ
ÇÉK=wïÉá=o®ìãÉ=ïÉáíÉê=ï~êÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=~âíáîK

fã=^êÅÜÉJkç~ÜJháåÇÉêÖ~êíÉå=áå=dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå=íê~í=ÇáÉ=sçäâëÄ~åâ
tçäÑÉåÄΩííÉäJp~äòÖáííÉê=ãáí= NT=jáí~êÄÉáíÉêå= ~åK= páÉ= ÄÉã~äíÉå= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=ÇáÉ=^ì≈Éåï®åÇÉ=ÉáåÉë=dÉÄ®ìÇÉëK=^ääÉë
ï~ê=ÖÉåÉê~äëí~Äëã®≈áÖ=ÖÉéä~åí=ìåÇ=âä~ééíÉ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇK

cêáëÅÜÉ=c~êÄÉ=ÑΩê=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå

háåÇÉê=Ü~ÄÉå=îáÉä
pé~≈=áã=wçç
ib_bkpqbaqK= bíï~= QM= háåÇÉê= ÑìÜJ
êÉå= ÖÉëíÉêå= k~ÅÜãáíí~Ö= Ç~åâ= ÇÉê
råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= tçÜåìåÖëÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=tçÜåÄ~ì=áå=ÇÉå=pí∏ÅâÜÉáãÉê
wçç=Ó=ÄÉÖäÉáíÉí=îçå=àÉ=ÑΩåÑ=_ÉíêÉìÉêå
ÇÉë= pÉÉîáÉêíÉäíêÉÑÑë= ìåÇ= ÇÉë= råíÉêJ
åÉÜãÉåëK= ^ìÅÜ= Éáå= nìáò= ëí~åÇ= áã
qáÉêé~êâ=~ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ããK
aÉê= pí~ÇííÉáäíêÉÑÑ= pÉÉîáÉêíÉäíêÉÑÑ

ÄÉëíÉÜí=ëÉáí=OMMP=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí
ÇÉê= cáêã~= jìåíÉ= fããçÄáäáÉåK= fã
pí~ÇííÉáäíêÉÑÑ= ÇÉë= aá~âçåáëÅÜÉå
tÉêâë=ïÉêÇÉå=Äáë=òì=SM=háåÇÉê=ìåJ
íÉê=~åÇÉêÉã=ÄÉá=áÜêÉå=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå
ìåíÉêëíΩíòíK= Ö~ã

páÅÜ= ëÉäÄëí= âÉååÉå= äÉêåÉåW= bäâÉ=bÜêÉí
ãáí=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=qçêëíÉå=o~ëÅÜâÉK=

iÉêåòáÉäW=pÅÜäΩëëÉä
òìê=pÉäÄëíâÉååíåáë
ib_bkpqbaqK=t~êìã=Äáå=áÅÜ=ëçI=ïáÉ
áÅÜ= Äáå\=táÉ= âçããÉ= áÅÜ= ÄÉá= ~åÇÉJ
êÉå=~å\=táÉ=â∏ååÉå=ïáê=ÄÉëëÉê=ãáíJ
Éáå~åÇÉê=ìãÖÉÜÉå\=bäâÉ=bÜêÉí= îçå
ÇÉê= mÉêëçå~äJqê~áåáåÖJcáêã~= mqf
EdáÑÜçêåF=îÉêãáííÉäíÉ=ÖÉëíÉêå=^ìëÄáäJ
ÇÉêåI= pçòá~äé®Ç~ÖçÖÉå= ìåÇ= iÉÜêJ
âê®ÑíÉå= ÇÉê= lëâ~êJh®ããÉêJpÅÜìäÉ
åÉìÉ=báåëáÅÜíÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáâÉåK=
_ÉëëÉêÉ= hçããìåáâ~íáçå= ãáí= ÇÉå

^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áååÉêJ
Ü~äÄ= ÇÉë= qÉ~ãëI= îÉêëéêáÅÜí= ëáÅÜ= Ç~J
îçå=òìã=_ÉáëéáÉä=qÉáäåÉÜãÉêáå=^åJ
ÇêÉ~=_~ìÇ~ÅÜK=
tçäÑÖ~åÖ=aáÉÇÉêáÅÜJbåÖÉäI=pí~åÇJ

çêíäÉáíÉê=ÇÉê=pÅÜìäÉI=Ñ~åÇ=ÇáÉ=^âíáçå
ÖÉäìåÖÉåW= łtáê= ëìÅÜÉå= áããÉê= å~ÅÜ
åÉìÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
ÑΩê=ìåëÉê=qÉ~ã�I=ë~ÖíÉ=ÉêK= Ö~ã

tÉêÄìåÖ=ÑΩê
kltJfåáíá~íáîÉ

fã=kltJaçãáòáä= ~ã=j~êíáåJiìíÜÉêJ
mä~íò=Ö~Ä=Éë=åÉìÉ=tÉêÄÉòÉííÉäK

p^iwdfqqboJ_^aK=kÉìÉ=e~åÇòÉííÉä
Ö~Ä=Éë=ÖÉëíÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=kltJfåáíá~íáJ
îÉI= Ç~ãáí= ÑΩê= ÇÉå= ïÉáíÉêÉå= ^ìÑÄ~ì
ÇÉê=tÉëíJ=ìåÇ=lëíëáÉÇäìåÖ=å~ÅÜÜ~äJ
íáÖ=ÖÉïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK
łaáÉëÉå= e~åÇòÉííÉä= Ü~ÄÉå= ïáê

ëÉäÄëí=ÉåíïçêÑÉå=ìåÇ=áå=ìåëÉêÉã=_ÉJ
íêáÉÄ= lÉÇáåÖ= aêìÅâ= ìåÇ= sÉêä~Ö
dãÄe=~ìÅÜ=ÖÉÇêìÅâíK�=jáí=îçê=_ÉJ
ÖÉáëíÉêìåÖ= êçíÉå=t~åÖÉå= ÄÉêáÅÜíÉíÉ
ÇáÉë= bäáë~= aá= pÉêáI= ÇáÉ= ãáí= áÜêÉê
pÅÜïÉëíÉê= j~åìÉä~= ìåÇ= ^Çêá~å
pÅÜìäò= áåë= kltJaçãáòáä= ~ã=j~êJ
íáåJiìíÜÉêJmä~íò=ÖÉâçããÉå=ï~êK=

_äìãÉåÖêì≈
jáí= oçëÉå= ìåÇ= i~îÉåÇÉä= ÖêΩ≈J
íÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=`êÉÇáí=pìáëëÉ
^d= ÇáÉ= _ÉïçÜåÉê= ÇÉë= ^ïçJ
tçÜåJ= ìåÇ= JmÑäÉÖÉÜÉáãëK= páÉ
ÄÉéÑä~åòíÉå=ÇÉå=_êìååÉåéä~íòK

łaáÉ=oÉÖáçå=äÉÄí�W
QM=råíÉêåÉÜãÉå
ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ

sçå=eçêëí=h∏êåÉê=ìåÇ

mÉíÉê=d~ã~ìÑ

p^iwdfqqboK= łbë= ÖáÄí= åáÅÜíë=dìíÉëI
~ì≈Éê= ã~å= íìí= Éë�W= aáÉëÉë= h®ëíåÉêJ
wáí~í=~ìë=ÇÉã=jìåÇ=îçå=g∏êÖ=j~~≈I
íÉÅÜåáëÅÜÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉë
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêë=tbsdI= ï~ê= mêçJ
Öê~ãã=ÄÉáã=mêçàÉâí= ł_êΩÅâÉå=Ä~ìJ
Éå�K= PR= pÅÜ~ìéä®íòÉ= Ö~Ä= Éë= ÖÉëíÉêå
áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=V=áå=p~äòÖáííÉêK
ł_êΩÅâÉå= Ä~ìÉå= ÜÉá≈í= tÉäíÉå= òì

îÉêÄáåÇÉå�I=ë~ÖíÉ=mÉíÉê=hêçããáåÖ~I
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=_ìåÇÉëáåáíá~íáîÉ
òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
båÖ~ÖÉãÉåíë= îçå= råíÉêåÉÜãÉåK
hêçããáåÖ~= äçÄíÉ= ÇáÉ= _ΩêÖÉêëíáÑíìåJ
ÖÉå= p~äòÖáííÉêë= ìåÇ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖëK
a~åâ=áÜêÉê=ÖìíÉå=hçåí~âíÉ=ëÉá=Éë=ÖÉJ
äìåÖÉåI= QM=råíÉêåÉÜãÉå= òì= ÖÉïáåJ
åÉå= Ó= OMMTI= ÄÉá= ÇÉê= mêÉãáÉêÉ= ÇÉë
mêçàÉâíëI= ï~êÉå= Éë= OT= cáêãÉåK= jáí
áã=_êΩÅâÉåÄ~ìJ_ççí= ëáíòí=ìåíÉê= ~åJ
ÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÇÉê=tçÜäÑ~ÜêíëîÉêÄ®åÇÉK
łaáÉ= oÉÖáçå= äÉÄí�I= âçããÉåíáÉêíÉ

eçêëí= _~áÉêI= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê
_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ= p~äòÖáííÉêK= łråÇ= ëç
ÉêÑ~ÜêÉå= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìÅÜI=ï~ë=ãáí=ÇÉã=dÉäÇ=ÖÉí~å
ïáêÇI= Ç~ë= ëçåëí= çÑíã~äë= åìê= ãÉÜê
~åçåóã=ÖÉëéÉåÇÉí=ïáêÇ�I=ë~ÖíÉ=ÉêK=
a~ë= ïÉá≈= ~ìÅÜ= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇáÉ

tbsdJj~ååëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ= áã=iÉÄÉåëJ
Ö~êíÉå=ÇÉë=aá~âçåáÉíêÉÑÑë=áå=cêÉÇÉåJ
ÄÉêÖ= e~ëÉäåìëëÄ®ìãÉ= éÑä~åòíÉI
eçÅÜÄÉÉíÉ= ÑΩê= hê®ìíÉê= òìë~ããÉåJ
ëÅÜê~ìÄíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= _çìäÉÄ~Üå= ãáí
i~îÉåÇÉä= Ñä~åâáÉêíÉK= d~åò= ~ÄÖÉëÉJ

jáí~êÄÉáíÉê=îçå=cáêãÉå=é~ÅâÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ãáí=~å

ÜÉå=îçã=pé~≈=~å=ÇÉê=ÖìíÉå=q~íW=łbë
áëí= ÉáåÉ= ÖìíÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíI= ~äë= qÉ~ã
~ìÅÜ= Éáåã~ä= ~ìÑ= ~åÇÉêÉê= bÄÉåÉ= òìJ
ë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå�I= ëç= tbsdJdÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=aÉíäÉÑ=båÖëíÉêK=
§ÄÉê= eáäÑÉ= îçå= ÇÉê= bçåJ^î~Åçå

ÑêÉìíÉ=ëáÅÜ=eÉäãìí=cáÅÜíåÉêI=sçêëáíJ
òÉåÇÉê= ÇÉë= c∏êÇÉêîÉêÉáåë= qÜáÉÇÉê
_~Ç=Ó=ÇÉê=dêìåÇëíçÅâ=ÑΩê=ÇÉå=kÉìJ
Ä~ì=ÉáåÉë=p~åÇâ~ëíÉåë=ïìêÇÉ=ÖÉäÉÖíK
^ìÅÜ= ^åÇêÉ~ë= q~ééÉI= oÉÑÉêÉåí
hçããìå~äã~å~ÖÉãÉåí= ÇÉë= råíÉêJ
åÉÜãÉåëI= âêÉãéÉäíÉ= ÇáÉ= ûêãÉä
ÜçÅÜK= łtáê= ÉêêÉáÅÜÉå= ãáí= ìåëÉêÉê
^âíáçå= ÉáåÉ= áÇÉ~äÉ=wáÉäÖêìééÉ= Ó= ÇáÉ
Ö~åòÉ= c~ãáäáÉ�I= ë~ÖíÉ= ÉêK= ła~ë= råJ
íÉêåÉÜãÉå= ÄÉò~Üäí= êìåÇ= ÇáÉ= e®äÑíÉ
ÇÉê=hçëíÉå= ÑΩê=ÇÉå=p~åÇâ~ëíÉå�I= ëç
cáÅÜíåÉê=Ó=PRMM=bìêçK=
få=_~Ç=ìåÇ=áå=dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå=ï~J

êÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=îçå=_~åJ
âÉå= ìåÇ= pé~êâ~ëëÉ= ìåíÉêïÉÖëK= páÉ
Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÑêÉáïáääáÖ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò
áå=ÇÉå=pçòá~äÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉãÉäÇÉí
ìåÇ=ÖÉåçëëÉå=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=ãáí=^åJ
ÖÉÜ∏êáÖÉå= ~ääÉê= dÉåÉê~íáçåÉåK= páÅÜ
ÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉê~åíïçêJ
íìåÖ= ÄÉïìëëí= òì= ëÉáå= Ó= Ç~ë=ï~ê= ÇáÉ
^åíêáÉÄëÑÉÇÉê= ÑΩê= àÉåÉI= ÇáÉ= ÖÉëíÉêå
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ìåíÉêïÉÖë=ï~êÉåK=
a~ÄÉá=ï~êÉå=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=âêÉ~J

íáîK=lÄ=ÄÉáã=hìÅÜÉåÄ~ÅâÉå=ãáí=ÇÉå
_ÉïçÜåÉêå= ÇÉë= pÉåáçêÉåÜÉáãÉë
j~êá~= áã= q~ååI= ÄÉáã= _Éã~äÉå= ÇÉë
dÉÄ®ìÇÉë= áã= ^êÅÜÉJkç~ÜJháåÇÉêJ
Ö~êíÉåI= ÄÉá= ÇÉê= Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå= ^êJ
ÄÉáí= áã= jΩííÉêòÉåíêìã= çÇÉê= ÄÉáã
dêáääÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=^êÄÉáíëÉáåë~íò= áã
^ïçJtçÜåJ=ìåÇ=JmÑäÉÖÉÜÉáãK

wïÉá=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=ÖÉëíÉêå=âìêòJ
ÑêáëíáÖ=~ÄÖÉë~ÖíK=_ÉíêçÑÑÉå=ï~êÉå=ÇÉê
háåÇÉêÖ~êíÉå=áå=iÉëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bî~åJ
ÖÉäáëÅÜÉ= c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖëëí®ííÉK= báJ
åÉ=^âíáçå= ~å= ÇÉê=eÉáåêáÅÜJ^äÄÉêíòJ
ëÅÜìäÉ=ëçää=ëé®íÉê=ëí~ííÑáåÇÉåK=

^j=o^kab=klqfboq==

a~ÅÜ=ÑΩê=cêÉáëáíò
báå= eçäòÇ~ÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= êìåÇÉå
cêÉáëáíò= áã= jΩííÉêòÉåíêìã
Ä~ìíÉå=läÉ=cêáÉÇêáÅÜë=ìåÇ=jáJ
ÅÜ~Éä=qáäÅÜI=`ÜÉÑë=ÇÉê=pé~êâ~ëJ
ëÉåJdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉå=áå=_~ÇK
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